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Karl-Johan Adolfsson (c¢) kliver nu at
sidan som kommunalrad i Sunne.

— Hur kiinns det efter tolv dar som
kommunalrad i Sunne?

— Det kdnns bra att lamna 6ver en kommun
med stabil ekonomi och stor vilja till fort-
satt fordndring i rdtt riktning. Nér jag tog
over 1995 som kommunalrad fick jag hora
att de goda aren var férbi. Aren 1995-1999

LEDARE

gick vi igenom ett stalbad nér statens finan-
ser behdvde saneras och ddr kommunerna
drabbades hért. Vi fick se dver vér kostym
och skapa en bred medvetenhet i organisa-
tionen om att sparaialla verksamheter. Tack
vare personalens engagemang slapp vi gora
drastiska nedskérningar. 1999 hade vi ett
underskott i finanserna pa 25 miljoner kro-
nor, det innebar arskostnader for 70 medar-
betare, det dr klart att 1dget var kritiskt. En
vilja att satsa oss ur trenden samtidigt som
konjunkturen védnde gjorde att vi lyckades
vinda utvecklingen. Under 2000-talet har
vi haft positiva siffror i finanserna.

— Vad dir det som gor att Sunne lyckats
utvecklas och skapa en genuin fram-
tidstro?

— Vi insag att vi samtidigt var tvungna att
investera for framtiden, for att ge signaler
till inte minst ndringslivet att vi tror pa
Sunne. Det bidrog i sin tur till fler jobb och
Kd.éirmed battre skatteunderlag. Vi hamnade

Gemensamma krafter har lyft Sunne

i en positiv spiral som vi fortfarande befinner
oss i. Framfor allt &r det ménniskorna i Sunne
som gemensamt vint trenden. Som konkret
exempel pé det enorma engagemang och sam-
arbetsformaga som finns hos Sunneborna kan
ndmnas det flertalet evenemang och tévlingar
som hallits i Sunne de senaste tolv aren; flera
misterskap didr exempelvis skid-SM 1995
med 6ver 650 namngivna funktiondrer do-
minerar bilden. Jag dr 6vertygad om att dessa
lyckade arrangemang bidragit till att skapa
en positiv bild av Sunne i omviérldens 6gon.
Dessutom har det stirkt gemenskapen och
stoltheten bland Sunneborna.

— Vilket har varit det viktigaste beslutet
att ta under de hiir tolv dren?

— Att under de tuffa aren i slutet av 1990-
talet skapa en Overgripande kommun-
strategi, dédr vi trots daliga tider tordes
lyfta blicken och formulera en malbild
6ver hur vi ville ha det i framtiden.
Erfarenheten av denna strategi har
varit mycket positiv for kommunens
personal, oss politiker, allmén-
heten och nédringslivet. Med
denna maélbild pa néthin-
nan har vi dven lyckats
skapa betydelsefulla del-
mal, inte minst att rusta
upp vara skolor och
medverkat till att 6ver
800 ungdomar idag
gar i utbildning
over grundskoleni-

va inom kommun-
grinsen. Att Sun-
nes ungdomar inte

ar enbart hdnvisade
till  grannkommu-
nerna for studier efter

Miller Graphics lar langt framme i en
bransch i kraftig teknisk och struktu-
rell utveckling.

— Var enhet i Sunne ir vil rustad med
en kompetent organisation och senaste
teknologi, menar Lars-Ake Brinn-
strom, ny koncernchef sedan i somras.

Miller Graphics lever i allra hogsta grad i en
digital verklighet.

— Det ér helt avgorande att gora rétt inves-
teringar i rétt tid sé att vi fortsitter att ligga i
framkant. Det &r en fordel att ha erfarna och
tydliga dgare i Ahlmarksgruppen som inves-
terar langsiktigt.

Lars-Ake har dven eftertriitt Torsten Norén
som platschef i Sunne sedan oktober. Torsten
gér i pension i juli nésta ar.

— Det blir en odramatisk 6vergang, Vi har
samma grundsyn och ledarskapsfilosofi.

Stimulerande arbetsmiljo
Produktionschef Per Fasth har verkat i fore-
taget sedan 1989. Han bekréftar bilden av en
tillatande foretagsledning:

— Jag borjade som produktionstekniker och
har via programmerare och IT-chef numera
ansvaret for produktionen i Sunne. Inom Mil-
ler Graphics finns alltid stora mdjligheter att
fordndra sin position i foretaget och finna an-
dra roller och projekt med nya utmaningar.
Att koncernen uppmuntrar en stimulerande
arbetsmiljo skriver dven Ingemar Jonsson,
ansvarig for kliché- och laseravdelningarna
under pa:

— Hiér 4r ingenting omdjligt. Vi jobbar med
den allra senaste tekniken och som ordféran-
de for personalklubben méste jag sdga att fo-
retaget 4r mycket genrost med medel och stot-
tar de aktiviteter vi genomfor tillsammans i
personalgruppen.

grundskolan bidrar till ett vitalare Sunne cen-
trum samt att det skapas en mer positiv bild
av Sunne hos dessa ungdomar och att for-
ankringen till hembygden blir starkare. Det
dr positivt att ge sig ivdg négra ar for att se
annat i livet, men forhoppningen dr att manga
atervander ndr det dr dags att bilda familj. Vi
ser redan nu att inflyttningen av smébarnsfa-
miljer 6kar i Sunne kommun.

— Vad ska du géra nu?

— Jag kommer att sitta kvar i fullméktige med
en mer begransad roll. Jag hoppas dven fa sitta
kvar i styrelsen for Region Varmland. Jag en-
gagerade mig i politiken i tondren, jag har inte
tankt att ldgga av dn. Just nu brinner
jag starkast for nya Europavég 45
och dess framtida utbyggnad.
Sedan Onskar jag ocksa ligga
lite mer tid i skogen hemma i
Elofsrud. Jag sover fortfaran-
de i samma rum som jag fod-
des i—sa langt har jag kommit
i viarlden — men det trivs jag
~ gott med.
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Alla samverkar med hogt till tak

I en stundtals intensiv arbetsmiljo med krav
pa hog flexibilitet i produktionen &r samver-
kan och kommunikation oerhért viktigt inom
organisationen.

— Varje dag ar inte den andre lik. Det dr dar-
for det dr roligt att jobba hér. Jag har sjélv ut-
vecklats mycket under mina 21 ar i foretaget.
Det hér &r en bra arbetsplats med bra chefer
och arbetskamrater, sdger Morgan Eklund,
idag gruppchef inom orderhanteringen.

Kalle Kjellberg har liknande arbetsuppgifter:

— Det dr en stor utmaning att hela tiden ut-
veckla verksamheten. Dérfor ar det av storsta
vikt att nd en genuin forstaelse och hég mo-
tivation for det vi héller pd med. Da far vi
ocksé nojda kunder.

Pa Miller Graphics dr alla med
och skapar framgdang.

En stimulerande och tillatande
arbetsmiljé gor att medarbe-
tarna trivs pd jobbet intygar
Henrik Higg (med ryggen till)
i den hogra bilden.

Hir vid provtryckspressen som
dr Sunnes senaste investering.

Sedan 1932 har Miller Graphics verkat i
Sunne. Da tillverkade féretaget stimp-
lar, idag jobbar foretaget mot forpack-
ningsindustrin, frdn koncept till fardiga
klichéer och hylsor. Koncernen verkar
med 14 enheter i 7 ldnder i Europa, med
en omsiéttning pa ndrmare 400 miljoner
kronor och ca 360 anstéllda.

I Sunne jobbar 70 medarbetare och ar
koncernens huvudsite for Skandinavien,
Miller Graphics ér, vid sidan av tva glo-
balt verkande amerikanska aktorer, le-
dande pa den europeiska marknaden.

Miller Graphics édgs av Karlstadbase-
rade Ahlmarkskoncernen som fyller 160
ar 2007.
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