Hela denna bilaga ar annons fran Mdélndals Kommun

Fran Kina till Molndal

ef har flyttat narmare marknaden

Papyrus Sverige AB, med huvudkontor
i Molndal, har ny chef sedan januari.
Lars-Ake Fritzson har, frén Lessebo
viaKina, ater hittat hem till Papyrus.

Lars-Ake har verkat inom pappersbranschen i
30 &. Sedan 1987 har han varit Stora Enso-
koncernen trogen, framfor allt som driftsans-
varig inom produktionsverksamheten.
| vintras hamtades han hem fran 4,5 & som chef
Over ett Stora Enso-delagt pappersbruk for be-
struket finpapper utanfér Shanghai i Kina

— Jag kénner mig hemma i Papyrus och i
Mdlndal. Under 1990-talet verkade jag inom det
gamla pappersbruket Papyrus och hann med
100-arsjubileet innan jag tog uppdraget i Kina.

Kinesisk tillvaxt
Tideni Kinahar givit manga erfarenheter.

— | Sverige hénvisas vi oftatill en mediabild
av Kinasom ett kollosalt socialistiskt samhélle
préglat av epidemier och dversvdmningar. Den
bilden &r ensidig. Jag var chef for en personal-
styrka med avsevért
hogre utbildningsniva
an vad jag var van vid ’ ,
tidigare och en fram-
tidstro jag séllan mott.
Manga unga Kineser
har en motivations-
hunger och en ambi-
tionsniva som val pas-
sar in i en modern
kostnadseffektiv pro-
duktionsapparat dar prestati onsférmagan avgor
|6neutvecklingen. Jag vet inte hur det involve-
ras i de socialistiska doktrinerna, snarare av-

Papyrus Sverigech

Vi ger vara kunder
support for att sdnka sina
kostnader och Oka sin
konkurrenskraft

speglar den en &rlig tillvaxt i Shanghairegionen
pafemton procent.
Varfor flyttade du &ter till Sverige?

— Det var nagot jag hade bestamt mig for
innan. Det finns en brytpunkt vid fem till sex
ar nér du verkar utomlands. Fram tills dess kan
du upprétthdlla din
kompetens och dina
natverk har hemma. ’ ,
Stannar du langre blir
det svart att hitta en
vég hem till ett intres-
sant och spénnande ar-
bete s& nar chansen att
komma hem till Papy-
rus dok upp s var va-
let enkelt for mig och
min familj.

Narmaremarknaden

Som verkstéllande direktor for grossistforeta-
get Papyrus har han inte bara tagit steget till
Sverige utan ven ett steg ndrmare marknaden
och kunden.

— Det &r nytt for mig,
vilket &ven var den ut-
maning jag sokte. Jag
gillar att &n mer komma
narmare kunderna och
arbeta efter deras for-
vantningar. Det finns
aven fordelar med att
komma lite utifrén och
se en verksamhet med
nya égon. Min roll som ledare tror jag nog &r
ganska likvardig, dér det framforallt handlar
om att motivera och fa en organisation att g&

Fakta Papyrus:

Papyrus &r i dag ett europeiskt grossistforetag inom Stora Enso koncernen. Papyrus erbjuder
finpapper, kopieringspapper och férbrukningsmaterial till tryckerier, industri och kontor, of-
fentlig sektor, &terforsaljare och forlag. Foretaget omsatter caen miljard Euro (ungefar 9 mil-
jarder svenska kronor). Papyrus har ca 1.700 medarbetare och verkar i 14 europeiskalander:
Sverige, Finland, Norge, Danmark, Storbritannien, Frankrike, Belgien, Holland, Polen, Ung-
ern, Luxemburg, Estland, L ettland och Litauen.

| Sverige omsétter foretaget 1,8 miljarder, har 350 medarbetare och finnsi stéderna Stock-
holm, Goteborg, Malmo, Norrkoping, Holsbybrunn och Avesta. Papyrus & miljocertifierat
enligt 1SO 9002 sedan arskiftet 1994-95 och enligt SO 14001 sedan juli 1998.

Det &r viktigt att en
ledare lyssnar och bryr
sig om medar betarna pa
deras hemmaplan

Lars-Ake Fritzson, sma-
l&nningen somvia Kina
atervant till Molndal.
Sedan nyar &r han ny vd
for Papyrus Sverige AB.
Salv kanner han sig
hemma med den mdln-
dalska férsommaren
utanfor fonstret.

med gemensammakrafter emot gemsammamal. Papyrus — lite historik:

Mittfaltsstrateg
Hur skulle du likna Papyrus roll pA marknaden?

—Vi & mittfatsspelaren mellan varaleveran-
torer (forsvaret) och marknaden (anfallet). Vi
ska se till att bollen
gar vi oss. Det gor vi
endast genom att ak-
tivt bidratill att sénka
kostnadernai helale-
veranskedjan och
samtidigt skapa mer-
véarden for vara kun-
der genom vart servi-
cekoncept. Det med-
for att &en vi inom
Papyrus Sverige AB maste se kostnadseffekti-
vitet som nyckelfaktor for framgang. Papyrus
har redan en mycket stark roll pa marknaden
och ligger mycket 1angt fram, inte minst inom e-
handel, for att skapa mervérden for kunden.
Sina forsta manader pa sitt nya jobb har han
framfor allt rest runt i Sverige for att tréffasina
350 medarbetare.

—Jag anser att det viktigt att en ledare lyss-
nar och bryr sig om medarbetarna pa deras
hemmaplan. Att kdnna av stdmningar och um-
gas utan att det behover varafor komplicerat &r
betydel sefullt. Dessutom har jag haft individu-
ellasamtal med allai chefsposition.

Fortsatt tillvéxt
Vad kan Papyrusbli béttre pa?

— Vi ska och maste vaxa. Vi har manga
kundsegment, varav flera férvantas véxa i
framtiden. Vi ska utnyttja vart sortiment Gver
granserna och arbeta éver kundsegmenten. Jag
ser fram emot ett &nnu djupare samarbete med
varakunder likt det vi i dag har med exempel-
vis Volvo, ISS, Elanders med flera. Sedan ser
jag aven att Papyrus Sverige AB, som en del
av Papyrus AB, ytterligare utnyttjar synergief-
fekter inom framfoér alt sortiment, marknads-
foring och logistik. Vi inom Papyrus & bra pa
informationshantering och logistik — att plocka
ihop varor och ge kunden maximal service—

det skavi fortsitta att varadven i framtiden. Jag
tycker &ven vi har en bra geografisk tackning
for lokal bearbetning av marknaden.

1895 Pappersbruket Papyrus startar sin
verksamhet i Mdlndal.

1969 Bernhard Gustavsson, davarande vd
for grossistforetaget Pappersgruppen, 18g-
ger inriktningen mot att s3 snart det &r tek-
niskt mojligt datorisera foretagets infor-
mationssystem. D& en mycket visionar
instélning.

1981 Papyrus, som drev pappersbruket i
Molndal, fortsatte flera ars integrering
framat genom att képa in sig i Pappers-
gruppen.

1982 Som forsta grossist i Europa lanse-
rar Pappersgruppen elektronisk handel
med sitt system PARTNER.

1991 STORA forvéarvar pappersbruket
Papyrus och blir ensam &garetill Pappers-
gruppen.

1996 STORA Merchants blir en sjalv-
sténdig division for alla STORA-koncer-
nens europeiska grossister, déribland
Pappersgruppen.

1998 Stora och Enso annonserar sitt sam-
géende och vid ingangen av 1999 blir den
nya, globala storkoncernen agaretill Pap-
persgruppen via divisionen Stora Enso
Merchants.

1999 Pappersgruppen AB byter namn
och blir Papyrus AB. Byter namn gor
aven samtliga 13 europeiska systerbolag
inom Papyrus Merchants. Med namnbytet
till Papyrus utnyttjades fordelarnamed ett
befintligt varumérke inom koncernen.
2000 | december flyttar Papyrus Europa-
kontor ini VillaPapyrus, det tidigare bru-
kets huvudkontor.

2001 Papyrus uppdaterar annu en gang
sin tekniska plattform och introducerar en
ny version av féretagets e-handel: Papy-
rus e-point.
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